
Ze is gevraagd als voorzitter van de Task Force 
Jeugd. Waarom zij? 
Ze is al jaren bekend met het jeugdveld. Al 
voordat ze wethouder was, als coördinator van 
jongeren advies- en informatiebureaus in heel 
Zeeland. Als wethouder kwam er al snel een 
jeugdnota. In die tijd zat ze in veel overleg-
gen over jeugd waarin ze de regio vertegen-
woordigde, zoals in de stuurgroep Integratie 
Jeugdgezondheidszorg 0-19 jaar, provinciaal 
bestuurlijk overleg Jeugdzorg en het regionaal 
afstemmingsoverleg jeugdbeleid-jeugdzorg. 
Deze afstemming kwam helaas alleen van de 
grond in de Oosterschelderegio. De convenan-
ten gesloten uit de pilots met Goes en Tho-
len vonden geen overdracht naar de andere 
Zeeuwse regio’s. Haar gezicht werd met jeugd 
geassocieerd.
In Goes bij de conferentie op 29 mei jl. ver-
telden dhr. Van Heukelom vanuit de provincie 
en zij vanuit de gemeenten over het belang 
dat er iets moest gebeuren. Na een jaar stil-
gelegen te hebben, was de doorstart op 29 
mei met het Manifest van Goes een feit. De 
Task Force Jeugd was geboren. Het is in feite 
een gemeentelijk verhaal, dus Marianne Velt-

huis werd als wethouder gevraagd voorzitter 
te worden.  

Aanleiding Task Force
Marianne Velthuis: “De overdracht stag-
neerde, met de punten die bleven hangen 
gebeurde niks meer, bestuurlijk overleg met 
de provincie vond een jaar niet plaats en 
over dringende zaken die eraan kwamen 
werd geen uitspraak gedaan over de rich-
ting die gekozen werd. Het gevaar dreigde 
dat organisaties hun eigen oplossingen 
weer gingen zoeken. En om te voorkomen 
dat we als bestuurders voor voldongen fei-
ten kwamen te staan en de regie niet meer 
hadden, op het brede gebied van opvoe-
dingsondersteuning en het subsidiebeleid 
rondom de Sociaal Medische Teams (SMT) 
bijvoorbeeld, moest er iets gebeuren. Daar-
naast kregen de gemeenten de opdracht 
van het Rijk haar taken op te pakken op het 
preventieve vlak. De Zeeuwse gemeenten 
zijn alle te klein dit zelf allemaal te ontwik-
kelen, dus samenwerking was geboden.
Het succes van ‘het Manifest van Goes’ is 
dat bij iedereen duidelijk is geworden dat 
we dit proces gezamenlijk moeten oppak-
ken. En we hebben nu veel meer draagvlak 
dan bij de overdracht van de pilots.”  

In korte tijd slagen maken 
“Vanaf nu tot en met 4 december 2006 
moeten we in korte tijd slagen maken. Een 
bestuurlijk overleg (de Task Force) zorgt 
voor de richting die het op moet gaan. 
Daaronder hangen twee werkgroepen. Een 
werkgroep ambtelijk, die het voorbereidend 
werk doen voor de Task Force en een werk-
groep van aanbieders.” 
De Task Force heeft inmiddels haar opdracht 
en haar missie en visie op het jeugdbeleid 
vastgesteld. Ook heeft ze haar domein afge-
bakend. De missie en de visie is vertaald in een 
gewenste basisinfrastructuur voor de jeugd in 
Zeeland. De twee werkgroepen hebben op-
drachten gekregen waarover ze zich gaan bui-
gen. Beide groepen hebben nu helder wat de 
bedoeling is. De werkgroep van aanbieders is 
gevraagd de basisinfrastructuur uit te werken 
en voorstellen te ontwikkelen over de imple-
mentatie ervan. De ambtelijke werkgroep richt 
zich o.a. op vier bovenregionale thema’s voor 
2006. Op de vervolgconferentie op 4 decem-
ber komt de Task Force met voorstellen naar 
gemeenten, provincie en instellingen. Daarna 
begint het uitvoeringstraject.  

Voorwoord
Dit is de 1e nieuwsbrief van de Task Force Jeugd. Een belangrijk middel om een brede groep te informeren over de activiteiten van de 
Task Force: zowel de gemeenten, de provincie als organisaties in het veld. 
Wij willen met deze brede verspreiding van informatie alle partijen betrokken houden die op 29 mei in Goes besloten hebben dit traject 
gezamenlijk in te gaan.

Marianne Velthuis, voorzitter Task Force Jeugd

Contactgegevens Task Force
Secretariaat: John Schouten, postbus 407, 4330 AK Middelburg, telefoon 0118-682500 of e-mail jschouten@scoopzld.nl
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Tips in proces
“Belangrijk is dat iedereen zich betrokken 
voelt bij het hele project. De lijnen die nu 
nog niet duidelijk zijn, moeten strakker en 
helder worden. De netwerken moeten zich 
sluiten. De overdracht van de ene schakel 
op de andere heeft extra aandacht nodig. 
Dat zijn altijd zwakke plekken. Houd het 

uiteindelijke doel voor ogen en kijk over het 
instellingsbelang heen. Belangrijk in dit ge-
heel is dat het onderwijs in dit traject wordt 
betrokken. Dat is nog te weinig gebeurd.” 
 
Signaal naar medewerkers in het veld
“Werk aan eenduidige toegang. Er moet 
een loket zijn en men moet niet gelijk door-
verwijzen bij het eerste contact. Mensen 
moeten niet drie keer hetzelfde verhaal 

vertellen. Zorg dat er geen wachtlijsten zijn. 
Lokaal moet er een Centrum voor Jeugd 
en gezin komen. Een plek waar de ouders 
naartoe kunnen als ze een probleem heb-
ben. De zorgaanbieders regelen de opvang 
verder. We hebben veel te doen in korte tijd, 
maar met een strak schema en een goede 
coördinatie vanuit Scoop, die de Task Force 
ondersteunt, gaat dit lukken.” 

Hoe zit de Task Force in elkaar?
- 

-

-

De personele invulling vindt u elders in deze 
nieuwsbrief.

Communicatielijnen Task Force
Goede communicatie naar de betrokken par-
tijen ziet de Task Force als een belangrijke 
voorwaarde om haar opdracht te kunnen 
vervullen. Zij gebruikt daarvoor de volgende 
lijnen:
Bestuurlijk
- 

-

-

Ambtelijk
- 

-

    Voor het eerst op 31 oktober 2006.
Zorgaanbieders
- 

Ook deze nieuwsbrief is een belangrijk com-
municatiemiddel.

De rol van de werkgroep zorg-
aanbieders
De werkgroep zorgaanbieders heeft als op-
dracht:
1. 

2.

3.

4. 

De werkgroep heeft een start gemaakt met de 
invulling van haar taak. Zij heeft 4 subgroepen 
ingesteld om voorstellen te formuleren over de 
4 elementen van de basisinfrastructuur en de 
bovengenoemde zaken die daarmee samen-
hangen.
Samenstelling werkgroep: zie onder ‘perso-
nele invulling’.

Wat is tot nu toe vastgesteld?
De Task Force heeft 2 keer vergaderd, op 15 
juni en 11 september. Tot de conferentie van 4 
december vergadert zij nog op 25 oktober en 
op 14 november.
De belangrijkste inhoudelijke zaken die zijn 
vastgesteld:
- Taak Task Force

- Visie

Aankondiging conferentie 4 december 

Op maandag 4 december a.s. organiseert de Task Force een conferentie. 
Tijdstip en locatie: van 12.00-17.00 uur, in De Halle te Axel.
Daarvoor worden bestuurders (wethouders), management zorgaanbieders en ambtenaren uit-
genodigd. Zij zijn via een vooraankondiging al zoveel mogelijk verzocht die datum te reserveren. 
Ook personen uit onderwijs, peuterspeelzalen/kinderopvang, politie e.d. worden gericht uitgeno-
digd. Op de conferentie presenteert de Task Force haar voorstellen. En de zorgaanbieders geven 
aan op welke wijze de basisinfrastructuur het best vorm kan krijgen. Op 4 december wordt het 
bestuurlijk commitment voor de voorstellen vastgesteld. Ook wordt de verdere agenda voor 
invulling van het Task Force-traject bepaald. Want de conferentie is geen eindstation, maar een 
tussenstap naar een nieuwe opzet van preventief jeugdbeleid in Zeeland.

De Task Force (bestuurlijk) stuurt het tra-
ject aan. Hierin zitten 3 wethouders (één 
uit iedere regio) en de gedeputeerde voor 
jeugdzorg.
Werkgroep zorgaanbieders
Ingesteld door de Task Force. De werkgroep 
heeft van de Task Force een taakgerichte 
opdracht gekregen (zie: werkgroep zorg-
aanbieders). De werkgroep rapporteert aan 
de Task Force.
Ambtelijke werkgroep Jeugd
Ingesteld door de Task Force om besluiten 
voor te bereiden en de Task Force te advi-
seren. Per regio zit 1 vertegenwoordiger in 
de werkgroep; die koppelen terug naar de 
ambtenaren in hun regio.

Alle vergaderstukken en besluitenlijsten 
van de Task Force gaan ter informatie naar 
de 13 colleges van B&W en de wethouders 
jeugd-onderwijs-zorg.
Communicatie over de voortgang van de 
Task Force, haar vergaderstukken en over 
de te nemen besluiten loopt in eerste in-
stantie via de 3 wethouders die lid zijn van 
de Task Force naar de betrokken wethou-
ders in hun regio.
Een overzicht van de besluiten gaat ter 
informatie naar het College van Zorg en 
Welzijn.

De drie regio’s zijn vertegenwoordigd in de 
Ambtelijke werkgroep Jeugd voor de Task 
Force. Deze vertegenwoordigers communi-
ceren over de voortgang van de Task Force 
en over de door hen uit te brengen advie-
zen met de ambtenaren jeugd-onderwijs-
zorg in hun regio.
Daarnaast vindt er periodiek een infor-
matie-, c.q. consultatiebijeenkomst plaats 
voor alle betrokken gemeenteambtenaren.

Communicatie met de zorgaanbieders ge-
beurt via wederzijdse informatieoverdracht 
door de secretaris van de Task Force, die 
tevens secretaris is van de werkgroep zorg-
aanbieders.

Ontwikkel implementeerbare voorstellen 
over hoe de 4 elementen van de basisinfra-
structuur (zie elders in deze nieuwsbrief) het 
best organisatorisch vormgegeven kunnen 
worden, en welke stappen, in welk tijdspad 
daarvoor door wie genomen moeten wor-
den.
Geef aan onder welke voorwaarden die ba-
sisinfrastructuur gerealiseerd kan worden.
Ontwikkel een voorstel hoe te realiseren:
- 

-

-

-

een eenduidig werkend systeem van toe-
gang (1-loket), indicatiestelling, zorgtoe-
wijzing, resp. coördinatie van zorg;
integrale, op de cliënt afgestemde hulp-
verleningsplannen;
een integraal systeem van registratie, 
dossiervorming en overdracht (elektro-
nisch kinddossier);
eenduidig en oplossingsgericht systeem 
voor acute probleemoplossing bij zorg- 
en ondersteuningsverzoeken vanuit het 
onderwijs.

Formuleer een voorstel voor ontwikkeling 
van een monitor om de behoeften van de 
cliënt te meten.

De uitgangspunten en doelstellingen m.b.t. 
het preventief jeugdbeleid vertalen naar im-
plementeerbare voorstellen aan de Zeeuwse 
gemeenten, de provincie en de betrokken 
organisaties. Deze uitgangspunten en doel-
stellingen zijn vastgesteld op de werkconfe-
rentie van 29 mei 2006 en deels neergelegd 
in ‘het Manifest van Goes’.

Algemene uitgangspunten van het jeugdbe-
leid zijn:
-  de jeugd staat in het beleid centraal;
- ouders zijn primair verantwoordelijk voor 
   de opvoeding van hun kinderen;
- ouders en jeugdigen motiveren de eigen 
   verantwoordelijkheid op te pakken.



 

-

-

-

De Task Force heeft een basisinfrastructuur 
voor jeugd in Zeeland ontwikkeld (zie elders 
in deze nieuwsbrief), met als kenmerken: over-
zichtelijk, toegankelijk en samenhangend. Zij 
ziet dat als een goed instrument om het bo-
venstaande concreet te maken.

Basisinfrastructuur voor jeugd
De Task Force heeft er voor gekozen in Zeeland 
een basisinfrastructuur voor jeugd te ontwik-
kelen. Zij vindt dat een goed instrument om 
haar doel, visie en missie te realiseren. 

Uitgangspunten van die basisinfrastructuur 
zijn:
- 

-

-

-

-

-

De Task Force heeft vooralsnog 4 elementen in 
de basisinfrastructuur benoemd:
1. 
2.

3.

4.

Er wordt op dit moment hard gewerkt aan de 
uitwerking van die elementen.

De bovenlokale thema’s voor 
2006 en 2007
De Task Force heeft thema’s vastgesteld die 
bovenlokaal opgepakt moeten worden.
Voor 2006:
- opvoedbureaus;
- evaluatie sociaal-medische teams;
- de overleg- en besluitvormingsstructuur;
- monitoring van het INA-project (integrale  
 netwerkaanpak) Oosterschelderegio.
Voor 2007:
-  VTO-teams (Vroegtijdige onderkenning ont 
 wikkelingsstoornissen);
-  provinciale jeugdmonitor;
-  afstemming lokale educatieve agenda’s;
-  voortijdig schoolverlaten;
-  evaluatie project ‘Let op de kleintjes’.
Uitwerking van deze thema’s vindt plaats in 
ambtelijke voorbereidingsgroepjes, waarin alle 
drie de regio’s zitten. Zonodig legt men van 
daaruit ook contact met de veldpartijen.
De voorbereidingsgroepjes rapporteren aan 
de Task Force.

Ondersteuning Task Force
Scoop ondersteunt de Task Force in de persoon 
van John Schouten. Op dit moment bestaat die 
ondersteuning uit:
- secretaris bestuurlijke Task Force;
- secretaris werkgroep zorgaanbieders;
- bijdragen aan voorstellen ambtelijke werk-
 groep jeugd;
- regievoering tussen de Task Force, de amb-
 telijke werkgroep jeugd en de werkgroep 
 zorgaanbieders;
- organisatie conferentie 4 december a.s.
Daarnaast heeft Scoop opdracht gekregen om, 
i.h.k.v. het traject van de Task Force, vanaf 1-1-
2007 een structurele steunfunctie jeugd, on-
derwijs en zorg vorm te geven. Onderdeel van 
die opdracht is het borgen van de resultaten 
van het project Kansen aan Zee.

Oproep Task Force: geen losse projecten meer

Zoals uit de informatie in deze nieuwsbrief blijkt, is de Task Force bezig een nieuwe structuur 
op te zetten voor het preventief jeugdbeleid. Daarin is geen plaats meer voor losse projecten, 
waarvan de samenhang met ander bestaand aanbod vaak onduidelijk is. 
De Task Force heeft daarom een dringend beroep gedaan op de zorgaanbieders om, nu ook van 
die kant gezamenlijk wordt ingezet op de ontwikkeling van een nieuwe samenhangende struc-
tuur, geen nieuwe losstaande aanvragen voor nieuwe projecten bij de gemeenten en/of pro-
vincie in te dienen. Als er nieuwe, liefst gezamenlijke initiatieven zijn dan moeten die geplaatst 
worden binnen de nieuwe structuur.

De lokale overheid heeft aanvullende ta-
ken:
- 

-

-

Missie

Doel
-

-

Domeinafbakening
Het domein van de Task Force is: ‘het pre-
ventief jeugdbeleid dat zich richt op het 
voorkomen van problemen bij jeugdigen en 
ouders rond opvoeden en opgroeien en, als 
die problemen toch ontstaan die vroegtij-
dig signaleren, beoordelen en helpen op-
lossen’.
Via deze afbakening vallen in ieder geval 
onder de Task Force:
-

-

ouders en jeugdigen algemeen onder-
steunen;
specifiek ondersteunen als ze extra steun 
nodig hebben;
ingrijpen in die situaties waarin jeug-
digen in hun ontwikkeling worden be-
dreigd.

1. 

2.

Het scheppen van een structuur voor een 
efficiënt en effectief jeugdbeleid zodat in 
de ondersteuning aan ouders en jeugdi-
gen kan worden voorzien.
Het zo inrichten van het jeugdbeleid dat 
sprake is van: bundeling van taken, een  
vereenvoudigde aansturing, op elkaar 
afgestemde instrumenten en verant-
woordelijkheden, op elkaar afstemmen 
en optimale besteding van financiële 
middelen.

dat de Zeeuwse gemeenten adequaat 
invulling geven aan hun bestuurlijke ver-
antwoordelijkheid voor de onderdelen 
van het jeugdbeleid en het brengen van 
samenhang daarin.
dat ouders en jeugdigen de ondersteu-
ning die zij nodig hebben op snelle, dui-
delijke en toegankelijke wijze krijgen en 
het aan hun vraag beantwoordt. 

de 5 gemeentelijke basisfuncties voor 
jeugd, zoals opgenomen in de WMO: in-
formatie en advies; signalering; beoorde-
ling en toeleiding naar hulp; licht peda-
gogische hulp en coördinatie van zorg;
de functies ‘signaleren-beoordelen-inter-
veniëren’.

gemeenten gaan primair investeren in deze 
basisinfrastructuur en niet langer in allerlei 
losse projecten. Bestaand en nieuw aanbod 
moet zoveel mogelijk een plaats krijgen in 
de basisinfrastructuur;
de basisinfrastructuur moet voor jeugdi-
gen, hun ouders en andere vragers (zoals 
scholen) herkenbaar en toegankelijk zijn. 
Daarom moet ze aansluiten op de plaatsen 
waar de vraag naar boven komt: de school 
en de wijk/de gemeente;
vraaggerichtheid van de afnemers is het or-
denend principe;
invoering 1-loket-principe: d.w.z.: koppeling 
van het aanbod van de aanbieders op dit 
gebied tot één gebundeld integraal aanbod, 
dat voor afnemers op één plek toegankelijk 
is;
prioriteit voor het aanbieden van metho-
den die bewezen effectief zijn (‘evidence-
based’);
inbouw van prestatieafspraken en -indicato-
ren + effectmeting.

zorgstructuren rond de scholen;
centra voor Jeugd en Gezin binnen de ge-
meenten;
gezamenlijk en afgestemd preventieaanbod 
aan scholen;
cliëntgerichte netwerkvorming tussen de 
instellingen.



De personele invulling van de Task Force

Aan de Task Force en haar werkgroepen nemen de volgende personen deel:

Task Force (bestuurlijk)
- mevrouw M. Velthuis (wethouder Tholen, voorzitter)
- mevrouw E. Walrave-Troost (wethouder Vlissingen)
- de heer C. Liefting (wethouder Terneuzen)
- de heer G. van Heukelom (gedeputeerde provincie Zeeland)
- de heer H. Kessens (Partners en Pröpper; adviseur)
- de heer J. Schouten (Scoop, secretaris)

Werkgroep zorgaanbieders
- de heer H. Abbing (AZZ)
- de heer M. v.d. Berg (CIZ)
- de heer F. van den Brûle (Bureau jeugdzorg)
- mevrouw E. Cok (Zorgstroom)
- de heer D. van Eekelen (Allevo)
- de heer E. Eshuis (RPCZ)
- mevrouw T. Fockenier (GGD)
- de heer E. Franken (Emergis)
- de heer M. Inja (SMWO)
- de heer R. de Jong (ROP)
- mevrouw P. Kromkamp (MEE Zeeland)
- de heer F. Kuijs (Centrum Telefonische Hulpverlening)
- de heer H. Loof (RMC)
- de heer R. Oldenziel (amw-Zeeuwsch-Vlaanderen)
- de heer B. de Reu (RPCZ)
- mevrouw T. Snijders (GGD)
- de heer A. de Visser (amw-Walcheren)
- de heer P. Kwakkelstein (COACT, voorzitter)
- de heer J. Schouten (Scoop, secretaris)

Ambtelijke werkgroep Jeugd
- mevrouw K. van den Akker (Middelburg)
- de heer E. van Brummelen (Schouwen-Duiveland)
- de heer P. Moerdijk (provincie Zeeland)
- de heer A. Pleijsant (SWVO, secretaris)
- mevrouw J. de Regt (Terneuzen)
- de heer J. Schouten (Scoop, adviseur)
- de heer A. de Visser (provincie Zeeland)
- de heer R. Westerhout (provincie Zeeland, voorzitter)
- de heer J. Wieringa (Middelburg, voor beleidsveld onderwijs)

Secretariaat: J. Schouten; Postbus 407, 4330 AK  Middelburg; telefoon 0118-682500; jschouten@scoopzld.nl


