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Zeeland Nieuwsbrief Task Force Jeugd

Voorwoord

Via deze nieuwsbrief wordt u bijgepraat over het Task Force-traject. Dat is nodig, want de afgelopen periode is er veel gebeurd.In april
2007 heeft de Task Force het ‘Zeeuws model voor preventief jeugdbeleid” vastgesteld. Dit is de grondslag voor invoering van een nieuwe
basisinfrastructuur voor jeugd binnen de Zeeuwse gemeenten. Het geeft concreet invulling aan de missie van de Task Force. Ook is een
‘spoorboekje’ opgesteld voor invoering van die basisinfrastructuur. Er wordt gestart met 3 pilots en vervolgens vindt uitrol over alle Zeeuw-
se gemeenten plaats. 11 Zeeuwse gemeenten én de Provincie hebben ondertussen ingestemd met het Zeeuws model en het spoorboekje
voor invoering; 2 gemeenten moeten nog reageren.Hiermee is in feite de ontwerpfase binnen het Task Force-traject afgerond en komt het
proces nu in de invoeringsfase. De aftrap daarvoor werd gegeven op 5 november jl. in Zierikzee op een door de Task Force georganiseerde
startbijeenkomst voor de invoering. Daar vond ook de officiéle start plaats van de Te pilot: het INA-project van de gemeente Schouwen-
Duiveland.

Op die bijeenkomst heb ik een oproep gedaan aan alle partijen. Die wil ik hierbij herhalen:“Tot nu toe hebben we met elkaar veel ontwor-
pen. Maar nu moeten partijen het ook echt gaan doen met elkaar. Het model moet nu concreet neergezet gaan worden, op een wijze dat
Jjeugdigen en ouders sneller en beter antwoord op hun vragen en problemen gaan krijgen.We gaan daarbij met z'n allen een heel span-
nende periode tegemoet. Het invoeringstraject dat nu start kan alleen maar slagen als de betrokkenheid en inzet van alle partijen op peil
blijft. Daartoe roep ik u allen op.lk ben er van overtuigd dat we op weq zijn om in Zeeland iets heel moois neer te zetten op het gebied
van preventief jeugdbeleid. Laten we zorgen dat we dat ook waar maken”.

Marianne Velthuis, voorzitter Task Force Jeugd

Contactgegevens Task Force
Secretariaat: John Schouten, postbus 407, 4330 AK Middelburg, telefoon 0118-682500 of e-mail jschouten@scoopzld.nl
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Opdracht en missie Task Force
De Task Force is ingesteld op een conferentie over jeugdbeleid op 29 mei 2006 in Goes. Opdracht Task Force: ontwikkel implementeerbare voor-
stellen voor een nieuwe, verbeterde opzet van het preventief jeugdbeleid van de Zeeuwse gemeenten.
Missie Task Force: Het zodanig inrichten van het jeugdbeleid en het scheppen van een structuur, dat:
- in de ondersteuning aan ouders en jeugdigen kan worden voorzien;
sprake is van een effectief en efficiént jeugdbeleid; en van;
bundeling van taken, vereenvoudigde aansturing, op elkaar afgestemde instrumenten, op elkaar afgestemde verantwoordelijkheden en
optimale besteding van financiéle middelen.

Zeeuws model voor preventief jeugdbeleid

Op 4 december 2006 organiseerde de Task In dit advies wordt voorgesteld om in alle 4. Gezamenlijk en afgestemd preventie-

Force in Axel een vervolgconferentie op die
van mei 2006. Daar presenteerde zij de uit-
gangspunten en hoofdlijnen voor een nieuwe
basisinfrastructuur voor jeugd voor de Zeeuw-
se gemeenten.

Dit is toen door alle partijen (gemeenten, pro-
vincie en veldpartijen) onderschreven.In op-
dracht van de Task Force heeft de werkgroep
zorgaanbieders - waarin ook het onderwijs
vertegenwoordigd is - die uitgangspunten en
hoofdlijnen uitgewerkt in een advies, met de
titel ‘Afstemming in het preventieve jeugdbe-
leid in Zeeland'".

Zeeuwse gemeenten een integraal model voor
preventief jeugdbeleid in te voeren, bestaande
uit 4 elementen:

1. Front-office van Centra voor Jeugd en
Gezin binnen de gemeenten,

2. Back-office van Centra voor Jeugd en
Gezin, waarin sprake is van cliéntgerichte
netwerkvorming tussen de betrokken in-
stellingen;

3. Zorgadviesteams in zowel basis- als
voortgezet onderwijs, met een duidelijke
verbinding naar de Centra voor Jeugd en
Gezin;

aanbod aan scholen, peuterspeelzalen/
kinderopvang, e.d., op basis van vraag-
gerichtheid.
In april 2007 nam de Task Force dit advies over,
waarna het de naam kreeg van ‘Zeeuws mo-
del voor preventief jeugdbeleid’. 11 Zeeuwse
gemeenten én de Provincie hebben ondertus-
sen ingestemd met het Zeeuws model; 2 ge-
meenten moeten nog reageren.
De volledige tekst van het advies is te down-
loaden via: www.scoopzld.nl.



Centrum voor Jeugd en Gezin
Het Centrum voor Jeugd en Gezin (CJG) is een
van de pijlers van het Zeeuws model. Het is
ook speerpunt in het beleid van Minister Rou-
vout van Jeugd en Gezin. Wat is dat centrum
precies? Onderstaand enkele contouren van
het CJG, zoals landelijk in een factsheet vast-
gelegd door de betrokken partijen (overheden
en de koepels van de veldpartijen).

Waarom een CJG?

Met de Nederlandse jeugd en gezinnen gaat
het over het algemeen goed. Er zijn goede
basisvoorzieningen aanwezig om jongeren
in hun gezondheid en ontwikkeling te stimu-
leren, om ouders te ondersteunen bij de op-
voeding en om problemen te voorkomen, te
signaleren en aan te pakken. Toch valt er in
hulpverlening jeugd tussen wal en schip, kan
meer worden gedaan om vroegtijdig proble-
men te signaleren en werken instanties nog
onvoldoende samen. Het kabinet wil dat met
de ontwikkeling van CJG snel, goed en ge-
coordineerd advies en hulp vanzelfsprekend
wordt (één gezin, één plan). Het CJG moet
bovenal een laagdrempelig, fysiek inlooppunt
ziin waar (aanstaande) ouders, kinderen en
jongeren voor alles aangaande opgroeien en
opvoeden terecht kunnen.

CJG-profiel
Bundelt lokale functies op gezondheid,
opgroeien en opvoeden.
Is een fysiek laagdrempelig inlooppunt
Is in elke gemeente/wijk te vinden onder
dezelfde naam.
Heeft een positieve uitstraling, gericht op
preventie en signalering.
Biedt echt advies en lichte hulp.
Coordineert/schakelt met voorzieningen
op jeugdbeleid, gezondheidszorg en
jeugdzorg.
Is van en voor de doelgroep jeugdigen
van -9 maanden tot 23 jaar en hun ou-
ders.
Is tevens vraagbaak voor professionals.

Basismodel CJG
Om de naam CJG te mogen voeren moet daar-
in worden gebundeld:
- jeugdgezondheidszorg (consultatie-
bureau en GGD);
de 5 gemeentelijke WMO-functies voor
jeugd;
schakel met Bureau Jeugdzorg;
schakel met de zorg- en adviesteams
(ZAT's) in het onderwijs.

Lokaal maatwerk

- kinderopvang, peuterspeelzaal;

- leerplichtambtenaren;

- ontwikkelingen op brede school en pas-
send onderwijs;

- welzijnswerk;

- gemeentelijke diensten Werk en Inko-
men, waaronder Jeugdloket.

De volledige tekst van de factsheet is te down-

loaden via: www.scoopzld.nl.

Spoorboekje voor invoering:
3 pllots en verdere uitrol

Oktober/november ~ 2007:  invulling
prOJECt' en communicatiestructuur voor
invoering.

5 november 2007 (= 1e mijlpaal):
Officiéle start pilot op Schouwen-Duive-
land (INA-project) + aftrap invoeringstra-
ject Task Force via startbijeenkomst.
Te kwartaal 2008: start pilots in Middel-
burg en in Zeeuws-Vlaanderen.
Medio 2008 (= 2e mijlpaal): Tussen-
balans opmaken via gezamenlijk bijeen-
komst van partijen. Agenda: Wat hebben
pilots tot nu toe opgeleverd? Welke op-
lossingen voor welke knelpunten gevon-
den? Welke knelpunten nog op te los-
sen? Liggen we op koers? Waarop bij te
sturen en hoe? Wat al over te dragen aan
de niet-pilotgemeenten?
Eerste helft 2009: Er ligt een, op basis
van de pilots, uitgetest Zeeuws model
voor preventief jeugdbeleid, waarvan mi-
nimaal 90% van de in de praktijk uit te
werken items operationeel is ingevuld.
Medio 2009 (= 3e mijlpaal) Offi-
ciéle bekrachtiging door alle Zeeuwse
gemeenten dat ze het uitgeteste model
zo in hun gemeente gaan invoeren; dit in
de vorm van ‘bijeenkomst uitrol Zeeuws
model’.
In de loop van 2010: In alle Zeeuwse
gemeenten zijn Centra voor Jeugd en Ge-
zin ingericht en Zorgadviesteams (ZAT's)
in het onderwijs en fungeert de basisin-
frastructuur voor jeugd.
Medio 2010 (= 4e mijlpaal): Afslui-
tende bijeenkomst van het invoeringstra-
ject, met daarbij als agenda:
- de opbrengsten (wat hebben de par-
tijen gezamenlijk bereikt?)
- wat als vervolg nodig om het bereikte
in stand te houden en, zonodig, uit te
bouwen?

Bij dit invoeringstraject nog de volgende op-

merkingen:

- het tijdpad is indicatief, maar geldt wel
als streefpunt;
meerdere niet-pilotgemeenten willen zelf
ook snel van start gaan met invoering
CJG's en ZAT's. Natuurlijk hoeft men hier-
mee niet te wachten tot de pilots voltooid
zijn. In de project- en communicatiestruc-
tuur is frequente communicatie vanuit
de pilots naar de niet-pilotgemeenten
opgenomen. Zo kunnen uitkomsten van
de pilots al in een vroegtijdig stadium
aan de andere gemeenten worden over-
gedragen.

Terugblik op startbijeenkomst

5 november

Aan de startbijeenkomst voor het invoerings-

traject van de Task Force op 5 november jl. in

Zierikzee ('De jeugd op de agenda, hoe staat

het er mee?’) namen zo'n 100 personen deel.

Onderdelen van het programma waren:

- mevr. Velthuis, voorzitter van de Task
Force, schetste waar we staan in het Task
Force-traject en wat de vervolgstappen
zijn;
prof. Hermanns, veelal beschouwd als de
‘geestelijk vader’ van de CJG's, zette dit
centrum nogeens duidelijk neer. Zijn vi-
sie bleek goed te sporen met de visie die
de Task Force in haar brief naar Minister
Rouvoet heeft neergelegd (zie elders in
de nieuwsbrief);
de heren Kwakkelstein en Leeman licht-
ten kort het INA-project toe;
de officiéle start van het INA-project
kreeg vorm via de ondertekening van een
samenwerkingsconvenant door de ge-
meente Schouwen-Duiveland en door de
managers van de betrokken instellingen.
Afsluitend volgde een openingshandeling
buiten door jeugdigen, waarbij ballonnen
de lucht in gingen;
tussen de onderdelen door zetten 2 ac-
teurs in intermezzo's hun kritische en
humoristische kijk op de zorg voor jeug-
digen neer.

Terugkijkend kan de conclusie zijn dat bij alle

partijen de klokken in het Task Force-traject

opnieuw gelijk zijn gezet en dat er gezamen-
lijk inzicht is in de verder te ondernemen stap-
pen.

De heer Verbree benoemd als onafhankelijk voorzitter

De Task Force heeft de heer Ton Verbree, voormalig burgemeester van Reimerswaal, bereid ge-
vonden om op te treden als onafhankelijk voorzitter van de begeleidingsgroep van het invoe-
ringstraject van de Task Force. De heer Verbree zal vanuit die functie ook lijnen leggen naar de
pilots en hij zal mede bewaken dat de invulling van de basisinfrastructuur in Zeeland verloopt
volgens het “Zeeuws model”.

Naast het basismodel zijn er veel functies die
op basis van lokaal maatwerk aan het CJG
kunnen worden gekoppeld.

Voorbeelden:




Invoeringsstructuur

De projectstructuur rond de invoering ziet er

als volgt uit:

- Begeleidingsgroep
DeTask Force heeft een begeleidingsgroep
voor het invoeringstraject ingesteld. Deze
heeft een onafhankelijk voorzitter en be-
staat uit de projectleiders van de 3 pilots,
een ambtelijk vertegenwoordiger van ie-
dere pilotgemeente en van de provincie
en de secretaris van de Task Force. Taken
begeleidingsgroep: afstemming tussen
de 3 pilots, bijdragen aan verdere uitrol
basisinfrastructuur over de gemeenten
en bewaken dat op koers wordt gebleven
met het Zeeuws model.
Communicatie
Voor invulling van de communicatie over
de uitrol van het Zeeuws model vanuit de
pilots en de begeleidingsgroep naar de
niet-pilotgemeenten en naar alle betrok-
ken partijen wordt een communicatie-
deskundige van de provincie ingezet.

3 pilots
De Task Force heeft begin 2007 alle Zeeuwse
gemeenten uitgenodigd zich kandidaat te
stellen als pilotgemeente. Voorwaarde voor
kandidaatstelling was het kader van basisin-
frastructuur en de randvoorwaarden voor in-
voering. Als pilots zijn aangewezen:
Schouwen-Duiveland (INA-project)
Middelburg (i.h.k.v. de proeftuin WMO)
de 3 Zeeuws-Vlaamse gemeenten samen.
Het INA-project is op 5 november 2007 offi-
cieel gestart. Beide andere pilots zijn in een
vergevorderd stadium van voorbereiding en
starten in de eerste helft van 2008. De pilots
worden mede mogelijk gemaakt door een fi-
nanciéle bijdrage van de provincie Zeeland.

Basisdoelen
Op de conferentie in Axel in december 2006
hebben partijen een aantal doelgebieden rond
jeugd vastgesteld. De Task Force rekent hier-
van tot haar kerntaak:
1. opvoeding;
2. vroegtijdige probleemsignalering + snel
afdoende antwoord bieden op probleem.
Deze doelgebieden worden in 2008 door de
Task Force verder ingevuld. Opdracht daarbij
is in kaart te brengen wat de uitgangssituatie
per doelgebied is, welke verbeterslag daarin
wordt beoogd, welke middelen daarvoor wor-
den ingezet en hoe de effecten van die verbe-
terslag gemonitord worden. Scoop is opdracht
gegeven een en ander nader uit te werken,
met inzet van de methode ‘resultaatgericht
sturen'(RBA). Bij die uitwerking zal een nauwe
koppeling worden gelegd met toepassing van
de RBA-methode bij de invulling van de Nota
Integraal Jeugdbeleid van de Provincie en bij
de evaluatie van de 3 pilots.

Brief Task Force aan Minister

Rouvoet: visie op CJG

Eind oktober heeft de Task Force een brief ge-

schreven aan Minister Rouvoet. Zij wijst daarin

op 2 zaken rond de CJG's;

de Task Force maakt zich zorgen over het

beeld dat landelijk over CJG's wordt af-

gegeven. De afgelopen periode zijn van
meerdere kanten (de minister zelf, maar
ook in de pers) uitspraken gedaan die
de CJG 's teveel positioneren als een
probaat middel voor het bestrijden van
overlast door jeugdigen (hangjongeren,

jeugdcriminaliteit, e.d.). Dit gebeurt o.a.

door ze als een van de instrumenten naar

voren te schuiven bij de omvorming van

‘probleemwijken’ naar ‘prachtwijken’.

Hierdoor dreigt het CJG vooral gesi-

tueerd te worden als een centrum dat

zich richt op de problematische kant van
jeugdigen. De Task Force neemt daar stel-
ling tegen en heeft een visie op het CJG
vastgesteld die in ieder geval beter past
bij de gemeenten in een plattelandspro-
vincie als Zeeland. Kortweg komt die visie
er op neer dat het CJG bij moet dragen
aan het versterken van de positie van
jeugdigen in de samenleving en het be-
vorderen/herstellen van maatschappelij-
ke deelname van jeugdigen (participatie),
dat het CJG niet alleen gericht moet zijn
op probleemgedrag, maar ook bij moet
dragen aan de positieve ontwikkeling
van jeugdigen. Concreet past daar voor
de Task Force een CJG met het volgende
proﬂel bij:

een laagdrempelige en toegankelijke

poort voor jeugdigen en ouders;

- verbindt in haar functioneren zowel
‘welzijnsaspecten’ en ‘zorgaspecten’
met elkaar;

- CJG moet voor jeugdigen en ouders
een 'vanzelfsprekend" inloop- en ont-
moetingspunt worden voor allerlei
zaken die met opgroeien en opvoe-
den te maken hebben.

- CJG moet een positieve uitstraling
krijgen en niet het aureool van ‘pro-
bleemgebouw’.

- vanuit het Rijk komen er de komende
jaren extra middelen naar de gemeenten
voor opbouw van de CJG 's. In totaal gaat
het om 200 miljoen. De Task Force heeft
er in haar brief op aangedrongen dat niet
eerst alleen de grotere gemeenten die
middelen ontvangen, maar tegelijk ook
kleine gemeenten die zelf aan de gang
zijn gegaan.

Onderwijs en het ROP
Bij invulling van het "Zeeuws model voor pre-
ventief jeugdbeleid’ neemt het onderwijs, naast
de zorgaanbieders, een belangrijke plaats in.
De Task Force wil het onderwijs daarom goed
in haar invoeringstraject betrekken. Zaken die
hierbij spelen:
omdat het voor de Task Force niet moge-
lijk is om steeds met alle scholen te over-
leggen, hanteert zij het ROP (Regionaal
Overlegplatform) als  gesprekspartner
vanuit de sector onderwijs. Met het ROP
overlegt zij op dit moment over: vorm-
geving substantiéle deelname vanuit het
onderwijs aan de werkgroep zorgaanbie-
ders en over draagvlakversterking van en
terugkoppeling vanuit het ROP naar het
onderwijs;
in het Zeeuws model is een belangrijke
rol weggelegd voor de zorgadviesteams
(ZAT's) in het onderwijs. Deze teams moe-
ten vanuit het onderwijs invulling krijgen.
Dat daarbij uitgegaan wordt van omvor-
ming van bestaande structuren, zoals
sociaal-medische teams en consultatie-
teams, ligt voor de hand. In samenspraak
met het onderwijs zal bezien moeten
worden op welke schaal de ZAT's gaan
opereren. Dat is 0.a. van belang voor de
aansluiting van CJG's en Bureau Jeugd-
zorg op de ZAT's. Voor het voortgezet on-
derwijs lijkt een ZAT per onderwijsinstel-
ling logisch. In het primair onderwijs zal
keuze gemaakt moeten worden tussen
diverse mogelijkheden, zoals bijvoorbeeld
ZAT per samenwerkingsverband, per be-
staand consultatieteam of per groep van
scholen in een gemeente;
er bereiken de Task Force geluiden dat
met name bij het onderwijs nog veel
onbekendheid is m.b.t. het ‘Zeeuws mo-
del’. Vooral over de rol en positie van de
CJG's, in relatie tot de ZAT's, zou veel on-
duidelijkheid bestaan. De Task Force gaat
er van uit dat de scholen die betrokken
worden in de 3 pilots via die weg inzicht
krijgen in e.e.a.. Maar daarnaast zal de
Task Force op korte termijn, in overleg
met het ROP, nagaan hoe het onderwijs
breed over de inhoud van het ‘Zeeuws
model" en het CJG bij te praten;
de Task Force zal, i.0.m. het ROP, de in-
voering van het ‘Zeeuws model" afstem-
men met de ontwikkelingen rondom
‘passend onderwijs’.



Preventieaanbod aan scholen
In opdracht van de Task Force heeft de werk-
groep zorgaanbieders in september 2007 een
advies uitgebracht over hoe te komen tot een
gezamenlijk en afgestemd preventie-aanbod
aan scholen, peuterspeelzalen/ kinderopvang,
e.d., op basis van vraaggerichtheid. Een aantal
sleutelfiguren uit het onderwijs werd bij het
opstellen van het advies betrokken. Hoofdlij-
nen: Om een gezamenlijk en afgestemd aan-
bod te creéren is niet zo zeer een structuur
nodig, als wel een interactief proces tussen
betrokken zorgaanbieders en scholen, inge-
kaderd in schoolbeleid (de zorgstructuur in
en om de school d.m.v. de Zorg Advies Teams)
en lokaal beleid (de Centra voor Jeugd en
Gezin en bijvoorbeeld de Lokale Educatieve
Agenda).Advies is dat proces als volgt te laten
verlopen:

Stap 1: scholen p.o. en v.o. bepalen hun be-
hoefte aan preventieve activiteiten;

Stap 2: ZAT's per regio bepalen regionale
behoefte, oplossingsstrategieén en kwaliteits-
criteria;

Stap 3: via ROP rapportage aan werkgroep
zorgaanbieders: dit is wat er in de regio’s
speelt;

Stap 4: zorgaanbieders formuleren geza-
menlijk conceptaanbod per regio;

Stap 5: preventie -'markt’ per regio;

Stap 6: keuzeproces per ZAT en/of school/
scholengroep voor preventieve activiteiten en
beoogde resultaten. In deze fase is een onaf-
hankelijke en deskundige ‘makelaar’ gewenst
die in de regio het keuzeproces faciliteert en
regisseert;

Stap 7: uitvoering in scholen/scholengroe-
pen;

Stap 8: (na minimaal 1 jaar): monitoring van
behaalde resultaten per school/scholengroep;
Stap 9: ROP inventariseert resultaten bij
ZAT's en rapporteert aan Task Force en werk-
groep zorgaanbieders;

Stap 10: evaluatie en besluitvorming over
inrichting vervolgtraject door Taskforce.

De Task Force heeft dit advies in hoofdlijnen
overgenomen. De werkgroep zorgaanbieders
is verzocht voor eind maart 2008 een en an-
der concreet uit te werken, ook het preventie-
aanbod in de voorschoolse periode (0-4 jaar)
hierin mee te nemen en invulling te geven
aan zaken als: de rol van de gemeenten in
bovenstaand proces en benodigde facilitering.
De tekst van het advies is te downloaden via:
www.scoopzld.nl.

Hoe zit de Task Force in elkaar?
De Task Force (bestuurlijk) stuurt het
traject aan. Hierin zitten 3 wethouders (1
uit iedere regio) en de gedeputeerde voor
jeugdzorg.

Werkgroep zorgaanbieders

Ingesteld door de Task Force. De werk-
groep heeft van de Task Force een taak-
gerichte opdracht gekregen. Zij adviseert
en rapporteert aan de Task Force.
Ambtelijke werkgroep Jeugd

Ingesteld door de Task Force om beslui-
ten voor te bereiden en de Task Force
te adviseren. Per regio zit 1 ambtenaar
jeugd in de werkgroep; daarnaast 1 ge-
meenteambtenaar voor onderwijs en 3
provincieambtenaren.
Begeleidingsgroep Invoeringstraject
Task Force

Ingesteld door de Task Force ten behoeve
van afstemming tussen de 3 pilots, ver-
dere uitrol van de basisinfrastructuur over
de gemeenten en bewaken dat op koers
van het Zeeuws model wordt gebleven.

Documenten Task Force op website

Via de website van Scoop (www.scoopzld.nl) zijn te downloaden:

- het advies 'Afstemming in het preventieve jeugdbeleid in Zeeland’ van maart 2007,
afronding werkzaamheden werkgroep Preventieaanbod voor scholen: advies aan de Task

force, d.d. 13 september 2007,

factsheet 'Centrum voor Jeugd en Gezin' van het Ministerie van Jeugd en Gezin, d.d.

22 juni 2007;

brief Task Force aan minister Rouvoet over Centra voor Jeugd en Gezin, d.d. 1

2007,

november

brief Minister Rouvoet aan Tweede Kamer over Centra voor Jeugd en Gezin en regie

gemeenten, d.d. 16 november 2007,
Nieuwsbrief Task Force nr. 1;
Nieuwsbrief Task Force nr. 2.

Personele invulling Task Force
Aan de Task Force en haar werkgroepen nemen
per december 2007 deel:

Task Force (bestuurlijk)
- mevrouw M. Velthuis (wethouder Tholen, voorzitter)
- de heer C. Liefting (wethouder Terneuzen)
- de heer G. van Heukelom (gedeputeerde
provincie Zeeland)
- vacature (wethouder uit Walcheren)
- de heer J. Schouten (Scoop, secretaris)

Werkgroep zorgaanbieders

- de heer V. Slenter (GGD; voorzitter)

- de heer H. Abbing (AZ2)

- de heer M. v.d. Berg (CIZ)

- de heer F. van den Brdle (Bureau jeugdzorg)

- mevrouw E. Cok (Zorgstroom)

- de heer D. van Eekelen (Allevo)

- de heer E. Eshuis (RPCZ)

- mevrouw T. Fockenier (GGD)

- de heer E. Franken (Emergis)

- de heer M. Inja (SMWO)

- de heer J. van Iwaarden (ROP)

- mevrouw P. Kromkamp (MEE Zeeland)

- de heer F. Kuijs (Centrum Telefonische Hulpverlening)
- de heer H. Loof (RMC()

- de heer R. Oldenziel (amw-Zeeuwsch-Vlaanderen)
- de heer B. de Reu (RPCZ)

- mevrouw T. Snijders (GGD)

- mevrouw J. Bosman (amw-Walcheren)

- de heer J. Schouten (Scoop, secretaris)

Ambtelijke werkgroep Jeugd

- de heer E. van Brummelen (Schouwen-Duiveland)

- de heer P. Moerdijk (provincie Zeeland)

- mevrouw M. Plugge (SWVO, secretaris)

- de heer 0. Recourt (Middelburg)

- mevrouw J. de Regt (Terneuzen)

- de heer J. Schouten (Scoop, adviseur)

- de heer P. van Vooren (provincie Zeeland)

- de heer R. Westerhout (provincie Zeeland, voorzitter)

- de heer J. Wieringa (Middelburg, voor beleidsveld
onderwijs)

Begeleidingsgroep invoeringstraject

Task Force

- de heer T. Verbree (onafhankelijk voorzitter)

- de heer E. van Brummelen (gemeente Schouwen-
Duiveland)

- de heer E. Geerse (gemeente Terneuzen)

- de heer P. Kwakkelstein (INA-project Schouwen-
Duiveland)

- de heer H. Leeman (INA-project Schouwen-
Duiveland)

- de heer M. van Poucke (gemeente Middelburg)

- de heer 0. Recourt (gemeente Middelburg)

- de heer J. Schouten (Scoop, secretaris)

- de heer R. Westerhout (provincie Zeeland)

Secretariaat: J. Schouten; Postbus 407, 4330 AK Middelburg; telefoon 0118-682500; jschouten@scoopzld.nl



